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ABSTRAK 

IRMA SARI, NIM : 05 833 0057. ( Pcmbimbing I : Drs Ali Usman Siregar Msi, 

Pembimbing II : Ora. Hj. Rosmaini AK, Ketua : Karlonta Nainggolan,SE,MSAc. 

Sekretaris : Linda Lores Purba..SE..Msi ). Pengawasa Biaya Melalui Ak:untansi 

Pusat Pertanggungjawaban Pada PT UKINDO Blankahan Estate Binjai. 

Pengawasan biaya merupakan fungsi yang dijalankan manajer untuk 
menjarnin bahwa organisasi dan tindakan tindakan anggotanya bcrgera.k kearah 
tujuan yang sudah ditetapkan. Dengan adanya suatu pengawasan biaya maka 
dihampkan setidak- tidaknya jumlah biaya yang Ielah dikeluarkan sacara aktual 
adalah sama dengan jumlah yang distandarkan. namun tidak jarang terjadi disuatu 
perusahaan jumlah yang telah ditetapkan sebclumnya tidak sama dengan jumlah 
yang telah dikeluarkan secara aktual untuk proses produksi bisa lebih rendah juga 
bisa lebih tinggi. 

Dengan adanya penyimpangan tersebut. maka perlu diadakan suatu 
pengawasan yang lebih jauh untuk mengetahui sebab teJjadinya penyimpangan 
tersebut, apakah penyimpangan tersebut dapat ditolerir atau tidak, hal ini 
diperlukan untuk lebih meningkatkan pcngawasan tcrhadap pengcluaran -
pengeluaran biaya untuk proses produksi. 

Kata Kunci : Pengawasan Biaya 
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,\. La tar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

PT UKINDO salah satu perusahaan swasta yang bergcrak dibidang 

perkebunan kelapa sawit. Menjalankan aktivitasnya PT UKINDO menggunakan 

fasilitas - fasititas yang digolongkan dalam bentuk biaya yang terdiri dari tanah. 

bangunan. mess, kendaraan, inventaris, dan biaya operasional. 

Perusahaan membagi organisasi kedalam beberapa bagian yang masing

masing bagian bertanggungjawab atas aktivitas organisasinyo, termosuk dalam 

pengawasan biaya yang ada pada pusat pertanggungjawaban biaya di perusahaan. 

Dalam melaksanakan sejumJah aktivitasnya. setiap bagian dalam 

organisasi memerlukan biaya. Dalam hal ini diperlukan pengawasan terbadap 

rincian biaya yang telah dikeluarkan. dan peran manajer sangat diperlukan sebagai 

pertanggungjawaban otas apa yang telah dipimpiJIDya. 

Bagian dari unit organisasi melakukan berbagai aktivitas yang mendukung 

pelaksanaan tugosnya. Untuk mencapai tujuannya di perlukan biaya untuk setiap 

kegiatannya. Setiap bagian dalam organisasi akan melaporkan biaya yang telah 

mereka keluarkan kepada manajcr yang bertanggungjawab. 

Akuntansi biaya sebagai salah satu konsep yang ada mencoba 

Memberikan solusi terhadap kebutuhan informasi. khususnya informasi yang 

berhubungan dengan pcngawa.c;an biaya. 
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Setiap biaya yang dikeluarkan ini akan dilaporkan secara jclas dan 

terperinci. Laporan ini lab yang akan diserahkan kepada manajer untuk dilakukan 

evaluasi dan penyesuaa.in. Bila ada ketidaksesuian dalam hal pengeluaran biaya 

maka pe.ran manajer akan diperlukan dalam hal pengawasan biaya tersebut. 

Pcngawasan biaya yang dilakukan oleb perusahaan dirasakan belum 

mampu memberikan kepuasan bagi perusahaan karena kurangnya peran manajer 

dalam pengawasan. Untuk memenuhi tantangan dalam perkembangan dunia 

bisnis, diperlukan peran serta manajer dalarn mengaktualisasikan peranan 

akuntansi sebagai alat pengawasan biaya yang dewasa ini kita kenai sebagai 

akuntansi pusat pertanggungjawaban 

Dalam akuntansi pertanggungjawaban setiap manajer bertanggung jawab 

terhadap elemen - elemen yang secara langsung berada dibawah pengawasannya. 

Salah satu tanggung jawab manajer adalah terhadap basil dan biaya pusat 

pertanggungjawabanya. Supaya manfaat akuntansi pertanggungjawaban tercapai, 

maka manajer barus dapat mengarnati dan menggolongkan basil dan biaya 

tersebut sesuai dengan jenjang manajemen yang bertanggung jawab terhadap basil 

dan biaya. 

Setiap pusat pertanggungjawaban akbimya harus dapat 

mempertanggungjawabkan setiap kegiatan yang dilakukan dengan mcmberikan 

laporan actual mengenai kegiatannya dan alat yang digunakan untuk menilai 

pelaksanaan dari masing - masing pusat pertanggungjawaban tersebut adalah 

anggaran. Dalam hal ini manajer telah melakukan pengawasan terhadap pusat 
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LEMBAR WAW ANCARA 

Objek Wawancara · PT UKINDO 

rempat Wawancara : Blankahan Estate Binjai 

1 elephone ( 061 ) 6626890. 

No 
Klasifikasi unsur yang 

diamati SS I s 

(5) (4) 

I Biaya yang diusulkan tclah 

menggambarkan pelaksanaan .J 

kegiatan operasional 

2 Penyusunan anggaran telah 
" 

dilakukan secara terpadu 

3 Pelaporan pertanggungjawaban 

pusat biaya telah disarnpaikan ,, 

tepat \\aktu 

4 Perusahaao meoganalisis dan 

mengevaluasi alas penyimpangan .J 

yang terjadi 

5 Anggaran sebagai alat pcngawasan 

biaya berjalan dengan baik 

6 Manager-manager pu53t biaya 

memahami informasi biaya yang " 

dihasilkan 
I 

7 Pelaporan biaya telah efektif dan 
" 

efesien 

8 Laporan pertanggungjawaban 
" 

biaya dilaporkan secara terpadu 

Penilaian I 
N KS I TS 

Ket 

(3) ( 2) ( I ) 

" 



9 Laporan pertanggungjawaban 

pusat biaya disusun dengan 
...J 

membandingkan anggaran dan 

realisasi 

10 Cara penyajian laporan pusat 

pertanggung jawaban biaya 
� 

tergantung pada pengaruh operasi 

perusahaan 


