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ABSTRAK 

ANALISIS BIAYA VOLUME DAN LABA SEBAGAI ALAT 
PERENCANAAN LABA PADA PT. JAYA TANI MEDAN 

Oleb: 

PARLINDUNGAN 

NIM: 05.833.0113/Akt 

Analisis biaya, volume dan laba (BVL) erat kaitannya dengan analisis titik 

impas (break even point=BEP}, dimana analisis biaya - volume dan laba 

merupalcan cerminan dari analisis BEP untuk menentukan tingkat penjualan 

sehingga perusahaan tidak mendcrita kerugian dan tidak memperoleh laba (total 

cost = total revenue), sekaligus menentukan tingkat penjualan yang harus dicapai 

untuk menghasilkan laba yang telah direncanalcan perusabaa. 

Kesalahan pengidentifikasian dan penggolongan biaya merupakan 

fenomena yang sering terjadi dikebanyakan perusabaan, dimana semakin besar 

ukuran suatu perusabaan, maka semakin tinggi tingkat kompleksitas biaya yang 

terjadi dan semakin rumit didalam melakukan pengindentitkasian, 

pengklasifikasian dan pengalokasiannya. 

Fenomena di atas merupakan ide utama yang melatarbelalcangi 

dilakukaonya penelitian dengan judul : "Ana/isis Biaya-Volume dan Profit (BVP) 

Sebagai Alar Perencanaan Laba Pada PT. Jaya Tani Medan", dan dirumuskan 

permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian ini : "Apakah PT. Jaya Tani 

Medan Ielah menerapkan ana/isis Biaya, Volume dan Laba sebagai a/at 

perencanaan laba? •· 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian adalah data sekunder yang 

terdiri dari laporao rugi laba, klasiflk.asi biaya, Analisis BEP dan target laba 

perusahaan pada tahun 2007. Data sekunder diperoleh dari bagian keuangan PT. 

Jaya Tani Medan yang dikumpulkan dengan menggunalcan teknik observasi, 

wawancara dan arsipldokumentasi. Dengan menggunakan pendekatan metode 

penelitian kepustakaan (library research) dan metode analisis yang bersifat 



deskriptif ditarik kesimpulan bahwa PT. Jaya Tani belum menerapkan analisis 

biaya, volume dan laba sebagai alat perencanaan laba, hal ini dapat dilihat dari: 

I. Perencanaan laba dan pengendalian biaya perusabaan cenderung 

menggunakan data laba dan biaya tahun sebelumnya untuk memproyeksikan 

laba dan biaya tahun berikutnya. 

2. Perbitungan anaJisis biaya, volume dan laba digunakan hanya sebatas ingin 

melibat pada saat penjualan berapa perusahaan tidak menderita kerugian dan 

tidak memperoleh profit, sekaligus meojadi acuan/target peojualao yang 

barus dicapai perusahaan sebelum satu periode produksi (1 tahun) 

Berdasarkan kesimpulao di atas, disarankan: 

I. Untuk baban perbandingan budget laba yang disusun perusahaan, 

disamping anggaran, hendaknya perusahaan menggunakao analisa break 

even point sebagai alat perencanaan laba. 

2. Agar keputusan perencanaan yang dilakukao manajemen lebih akurat, 

bendaknya pemsabaan lebih teliti dalam melakukan klasifikasi biaya, 

khususnya dalam hal pengalokasian biaya kedalam biaya tetap dan biaya 

variabel. 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Latar Uelakang Mll$lllah 

Dengan semnkin pesatnya perke mbangan scktor informasi dan 

telekomunikasi, semakin dekat pula rnmalan karnpung <Junia (�lnhlll •·illtlf!,e). 

segala sesuarunya scmukin ccpat dan mudah diuk:..:>. <lulapal <ian dij:ong�au. 

Produk dan jasa yang dihasilkan oleh perusahaan peru�haan asing mcmbanjir 

sampai ke pelosok di tanah air kita. Begitu pula bmang - harang produksi 

Indonesia dengan ccpat dapat memasuki pasar luar negeri. Pcrkembangan ini 

secara cepat mendorong perusahaan - perusahaan di lndanesia kedalrun kancah 

persaingan dengan perusahaan - perusahaan asing yang lebih lama dan 

berpengalaman dalam dunia bisnis. 

Perkembangan yang sama pesatnya teljadi pula di�ktor teknologi 

infom1asi (perangkul kcras dan lunak komputcr. >erta tclc�mnunikasi). 

Perkembangan pesat dibidang telmologi infonnasi ini mcnjadikan konsumen 

mudah memperoleh informasi dalam mempertimbangkan uang pengeluarnn 

mercka. Oengan demikian konsumcn akun m�ngulol.u�ikan dana mcrcka kc 

perusahaan-perusahaan yang mampu secara ccpot dupa1 rncmcnuhi kebutuhan 

merel.a dengan produk dan jasa yang bennutu dan harga yang murab. Bagi 

manajemen perusahaan dengan perkembangan yang cepat dibidang teknologi 

infonnasi memungkinkan mereka mcnggunakan teknologi manufnktur maju 

(advanced manufacturing technolog>� cblam mendesain, memproduksi, dan 
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mendistribusikan produl.. a tau jasa. Oisrunping itu manaj.:mcn hano> dapat dcngan 

cepat memperoleh infonnllSi yang cermat (accurate) mengenni apa saja yang 

berkaitan dengan aktivitas bisnisnya dalam memenuhi kchulllhtm kunsumcn. 

Dalam hal ini dapat dikatukan �lolwl villa!{t: ini mcoodomng pcno�ohaan di 

Indonesia bersaing secant global, menunrut keunggulan pcru>ahaan (enterprise 

e::ccelle�) agar pcrusahaan pcrusahaan Indonesia mampu bcrl..ompctisi dan 

berkembang dalam jangka panjang didalam mcnghadapi pcrs:�in&Jln. Untuk 

memenuhi tuntutun keunggulan tersebuL khususnya keungguhtn daya saing 

salah satu pcrsyaraiUI\ pcntillg yang harus dipcnuhi ukh flCr\osahaUII a<Jaluh 

kemampuan untuk mcnjadi cost effective dalam mcnghasilkan produk atau jasa. 

Untuk menjadi pcrusahaan yang cost effective manajemcn pcrusahaan senantiasa 

harus melakukan pcningkatan (improvemenl) terhadap berbagai aktivitas 

pcnambah nilai (mlrte - addtd (l('tMI)'} yang Jigunakan untuk mcnghllSilkan 

produk dan jasa serta melakul..an pcngurangan dan akhimya melal..ul..an aktivitas 

bukan penambah nilai (non value added (l('tivil)') dengan melakukan diversilikasi 

produk, baik horizontal maupun venikal, sehingga konsumen yang dibebani 

dengan biaya- biaya untuk aktivitas pcnambah nilai. 

Disamping itu. hal yang tidak kalah penting dnlam mengisi tuntutan 

global l"i/loge di aw. �ecennatun manajcmen selaku jimmrinl dt•cider sangat 

diburuhkan, khususnya pcnggunaan instrument analisis l..euangan didalam 

pengambilan keputusan, sepeni sahib satunya instrument analisis keuangan yang 

kerap sekali dijadikan sebagai dasar pertimbangan pengambilan J..cputusan adalah 

cost-volume-profit (CVP). 
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