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ABSTRAK

ANALISIS BIAYA VOLUME DAN LABA SEBAGAT ALAT
PERENCANAAN LABA PADA PT. JAYA TANI MEDAN

Oleh :

PARLINDUNGAN
NTM : 05.833.0113/Akt

Analisis biaya, volume dan laba (BVL) erat kaitannya dengan analisis titik
impas (break even point=BEP), dimana analisis biaya — volume dan laba
merupakan cerminan dari analisis BEP untuk menentukan tingkat penjualan
sehingga perusahaan tidak menderisa kerugian dan tidak memperoleh laba (total
cost = total revenue), sekaligus menentulan tingkat penjualan yang bharus dicapai
untuk menghasilkan laba yang telah direncanakan pevusahaa.

Kesalahan pengidentifikasian dan penggolongan biaya merupalan
fenomena yang sering terjadi dikebanyakan perusahaan, dimana semakin besar
ukuran suatu peruszhaan maka semakin tinggi tingkat kompleksitas biaya yang
terjadi dan semakin 1umit didalam melakukan pengindentifkasian,
pengklasifikasian dan pengatokasiannya.

Fenomena di atas merupal@n ide utama yang melaserbelakang
dilakukannya penelitian dengan judul : “Analisis Biaya-Volume dan Profit (BYP)
Sebagai Alat Perencanaan Laba Poda PT. Jaye Tani Medan™, dan dirumuskan
permasalaban yang akan dibahas dalam penelitian ini : “Apakah PT. Jaya Tani
Medan telah menerapkan analisis Biaya, Volume dan Laba sebagai alat
perencanaan laba? "

Jenis data yang digunakan dalam penelitian adalah data sekunder yang
terdiri dan laporan 1ugi laba, klasifikasi biaya, Analisis BEP dan target laba
perusahaan pada tahun 2007. Data sekunder diperoleh dan bagian keuangan PT.
Jaya Tani Medan yang dikumpullken dengan menggunalan teknik observasi,
wawaacara dan arsip/dokumentasi. Dengan menggunakan pendelsatan metode
penelitian kepustakaan ({ibrary research) dan metode analisis yang bersifat



deskriptif ditasik kesimpulan bahwa PT. Jaya Tani belum menerapkan analisis

biaya, volume dan laba sebagai alat perencaoaan laba, hal ini dapat dilihat dan:

1.

Pereacaraan laba dan pengendalian biaya pecusahaan cendeiung
menggunakao data laba dan biaya tahun sebelumnya untuk memproyeksikan
laba dan biaya tahun berikutnya.
Perhitungan analisis biaya, volume dan laba digunakan hanya sebatas ingin
melibat pada saat penjualan berapa perusabaan tidak menderita kerugian dan
tidak memperoleh profit, sekaligus menjadi acuan/target penjualan yang
barus dicapai pe:usahaan sebelum satu pertode produksi {1 tahun)
Berdasarkan kesimpulan di atas, dsarankan :
Untuk baban perbandingan budget laba yang disusun peyusahaan,
disamping anggaran, hendaknya perusshaan menggunakan analisa break
even point sebagai afat perencanaan laba.
Agar keputusan perencanaan yang dilakukan manajemen lebih akurat
bendaknya perusahaan lebih teiiti dalam melakukan klasifikasi biaya,
khususnya dalam hal pengalokasian biaya kedalam biaya tetap dan biaya

variabel.
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PENDAHULUAN

A. Latar llelakanyg Masalah

Dengan semakin pesatnya perkembangan scktor informasi dan
tetekomunikas), semakin dekat pula ramalan kampung dvnia (pinhd vifloge),
segala sesuatunya scmakin cepat dan muodal diskses, dwdapat dan difinghau.
Produk dan jasa yang dihasitkan oleh perusahaan — perusahazan asing membanjir
sampai ke pelosok di tanah air kita, 8egitu pula barang — harang pwoduksi
Indonesia dengan ccpat dapat memasuki pasar luar negeri. Perkeimbangan ini
secara cepat mendorong perusahaan — peruszhaan di Indonesia kedalam lancah
persaingan  dengan pevusahaan — perusahaan asing yang lebih lama dan
berpengalaman dalam dunia bisnis.

Perkembangan yang sama p¢satnya teijadi pula disektor teknologi
informasi  (pesangkal ke:as dan  lunask  komputer.  scein  telekomunikasi).
Perkembangan pesst dibidang teknologi infonnasi ini menjadikan konsumen
mudah memperoleh informasi  dalam mempestimbangkan uang pengeluaran
mercka. Dengan demikian konsumen akun mengalokasikan dana mercka ke
perusahaan-perusahaan yang mampu secara cepat dupal  memenubi kebuiuhan
mereka dengan produk dan jasa yang bennutu dan harga yang murah. Bagi
manajemen perusahaan dengan perkembangan yang cepat dibidang teknologi
informasi memungkinkan mereka mcnggunakan teknologi manufoktur maju

(advarced mamfaciuring technology) dalam mendesain, memproduksi, dan



mendistribusikan produk atay jasa, Disainping itu manajemen hants dapat dengan
cepat memperofeh infonnasi yang cermat {accurate) mengenni apa saja yang
berkaitan dengan aktivitas bisnisnya dalain memenuhi kehutuban konsumen,

Dalam hal ini dapat dikatakan glebal village ini mendorong peeusahaan di
Indonesia bessaing secars global, menuntit keunggulan pennsahsan (enferprise
exellence) agar perusahaan ~ perusahaan Indonesia mampu berkompetisi dan
berkembang dalam jangka panjang didalam menghadapi perssingan. Untuk
memenuhi tuntutan keunggulan tersebut. khususnya keunggulan daya saing
salah satu pcrsyaratan  penting yang harus dipenuhi - oleh perusahaan adalah
kemampuan untuk menjadi cost ¢ffective dalam menghasilkan produk atau jasa.
Untuk menjadi perusahaan yang cos? effective manajemen perusahaan senantiasa
harus melakukan peningkatan (improvemer) tethadap berbagai aktivisas
penambah nilai (valie — edded acrivify) yang digunakan untuk menghasilkan
pioduk dan jasa serta melakukan penguiangan dan akhimya melakukan aktivitas
bukan penambah nilai (mon value added activity) dengan melakukan diversitikasi
produk, baik horizontal maupun vettikal, sehingga konsumen yang dibebani
dengan biaya - biaya untuk aktivitas pcnambah nilai.

Disamping itu. hal yang tidak kalah penting dnlam mengisi tuntitan
global village di atas. kecennatan mandjcmen selaku firuncial «kecider sangat
dibutubkan, khususnya penggunasn iastnanent analisis keuangan didalam
pengambilan keputusan, seperti salah sarunya insttument analisis keuangan yang

kerap sekali dijadikan sebagai dasar pertimbangan pengambilan keputusan adalah

cost-volume-profit (CVP).
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