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ABSTRAK 

HUBUNGAN DISIPLIN KERJA DENGAN KINERJA PARA GURU 
DI PESANTREN-AL-KAUTSAR AL-AKBAR 

MED A N  

Oleh: 

SHOFIAN PANDIANGAN 
NIM: 08 860 0231 

Penelitian ini bertujuan untuk melihat hubungan disiplin kerja dengan 
kinerja, dimana yang menjadi subjek penelitian ini adalah para guru yang 
mengajar di Pesantren Al-Kautsar Al-Akbar Medan yang berjumlah 39 orang. 

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini berbunyi: Ada hubungan 
yang positif antara disiplin kerja dengan kinerja para guru. Dalam upaya 
membuktikan hipotesis tersebut, digunakan metode analisis data korelasi Product 
Moment, dimana berdasarkan pengolahan data, diperoleh hasil-hasil sebagai 
berikut: 1). Terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara disiplin kerja 
dengan kinerja. Hasil ini dibuktikan dengan koefisien korelasi rxy = 0,532 ; Sig 
< 0,010. Artinya semakin tinggi disiplin kerja, maka semakin tinggi kinerja, 
sebaliknya semakin rendah disiplin kerja, maka semakin rendah kinerja. 
Berdasarkan hasil ini, maka hipotesis yang telah diajukan dalam penelitian ini, 
dinyatakan diterima. 2). Disiplin kerja memberikan pengaruh sebesar 28,3% 
terhadap kinerja seorang guru. Dari hasil ini maka diketahui bahwa masih terdapat 
71,7% pengaruh dari faktor lain terbadap kinerja, diantaranya adalah faktor 
kemampuan dan keahlian, latar belakang, demografi, persepsi, attitude, 
personality, pembelajaran, motivasi, sumber daya, kepemimpinan, penghargaan, 
struktur danjob design. 

Bahwa secara umum diketahui disiplin kerja para guru dinyatakan tinggi. 
Hasil ini diketahui dengan melihat perbandingan nilai rata-rata empirik dengan 
nilai rata-rata hipotetik, dimana nilai rata-rata empirik lebih besar dari nilai rata­
rata hoptetik dan selisih kedua nilai rata-rata tersebut melebihi bilangan SD. 
Demikian pula halnya dengan masalah kinerja, dimana dari peneJitian ini 
diketahui bahwa kinerja para guru di Pesantren Al-Kautsar Al-Akbar dinyatakan 
tinggi, sebab nilai rata-rata yang diperoleh para guru sebesar 83,974 berada pada 
rentang atau interval nilai 70 sampai 85 

Kata Kunci: Disiplin Kerja dan Kinerja 

IV UNIVERSITAS MEDAN AREA



UCAP AN TERIMA KASIB 

Assalamu'alaikum Wr. Vlb. 

Syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT dengan 

segala rahmat, hidayah dan kemurahan-Nya sehingga penulis dapat menyusun dan 

menyelesaikan karya sederhana ini. Satu hal yang penulis sadari, bahwa 

terselesaikannya penulisan skripsi ini, tentunya tidak lepas dari bantuan berbagai 

pihak, untuk itu dengan segala kerendahan hati dan penghargaan yang tulus, 

penulis mengucapkan terimakasih yang tiada terhingga kepada : 

1.  Bapak Prof. DR. H. Abd. Munir, M.Pd, selaku Dekan Fakultas Psikologi 

Universitas Medan Area. 

2. Ibu Rahmi Lubis, M.Psi, selaku Dosen pembimbing I yang telah bersedia 

meluangkan waktu ditengah-tengah kesibukan beliau untuk memonitor 

untuk perjalanan karya tulis ini dan memberi masukan-masukan yang 

sangat berarti bagi penulis. 

3. Bapak Azhar Aziz, MA, selaku Dosen pembimbing II yang telah berkenan 

memberikan pengarahan, saran serta petunjuk dalam penyusunan skripsi 

llll. 

4. Ibu Annawati Dewi Purba, M.Si, selaku Ketua Sidang meja hijau yang 

telah bersedia meluangkan waktu memberikan pengarahan, petunjuk dan 

masukan dalam penyusunan skripsi ini. 

vu 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



5. Bapak Drs. Mulia Siregar, M.Psi, selaku Dosen Tamu yang telah bersedia 

meluangkan waktu memberikan pengarahan, petunjuk dan masukan dalam 

penyusunan skripsi ini. 

6. Ibu Salamiah Sari Dewi, M.Psi, selaku Sekretaris Sidang meja hijau yang 

telah bersedia meluangkan waktu memberikan pengarahan, petunjuk dan 

masukan dalam penyusunan skripsi ini. 

7. Seluruh staf pengajar dan tata usaha Fakultas Psikologi yang telah 

memberikan ilmu dan kemudahan dalam proses penyusunan skripsi ini. 

8. Terima kasih kepada Ketua Yayasan Pesantren Al-Kautsar Al-Akbar yang 

telah memberikan izin untuk meneliti di pesantren tersebut. 

9. Terima kasih kepada Tirodiah Marbun, M.Pd selaku kepala sekolah 

Pesantren Al-Kautsar Al-Akbar yang telah bersedia meluangkan waktunya 

untuk membantu peneliti dalam menyelesaikan skripsi ini. 

10. Kepada Ayah dan Ibu yang kusayang dan kuhormati yang telah 

memberikan segala cinta kasih, pengorbanan, dan doa untuk penulis 

sehingga dapat menyelesaikan kuliah sampai selesai. 

11.  Teman-teman seperjuangan ku: Muammar Khadafi Ram.be, Khairudin Nst, 

Rizal, Bismar, Febri, Ali Hamzah, Terima Kasih atas dukungan kalian. 

12. Sahabat-sahabatku tersayang: Rianto, Miswar E rwin, Bosar, Junaidi, Wira, 

Ananda Rizky, Ali, terima kasih atas doa dan dukungan yang kalian 

berikan pada saya dan selalu setia mendengarkan curhatan hatiku, bahkan 

berani membela aku ketika aku terjatuh. Terima kasih banyak semoga 

persahabatan kita lebih dari saudara. Amin. 

viii 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



13. Teman-teman Psikologi 2008 , Anak Psikologi Kelas C dan lainnya, 

kebersamaan kita begitu menyenangkan, terima kasih atas semua 

dukungan dan semangat yang kalian berikan, persahabatan ini semoga 

untuk selamanya. 

14. Spesial buat Someone "Dianya" terima kasih atas doa dan motivasinya. 

15. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah 

memberikan begitu banyak pelajaran berharga untuk kehidupan, hanya 

terima kasih yang penulis dapat sampaikan atas bantuannya semoga Allah 

SWT memberi imbalan yang sesuai. 

Harapan penulis, semoga karya sederhana ini dapat memberikan 

sumbangan dan manfaat khususnya bagi perkembangan dunia psikologi serta 

tidak terhenti pada penelitian ini saja. Amin. 

Wassalamu'alaikum Wr. Wb. 

Medan, Februari 2013 

S hofian Pandiangan 

IX 

//. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR ISI 

Halaman 

HALAMAN JUDUL.................................................................................... t 

HALAMAN PENGE SAHAN ...... ....... ................................. .... ........ ........... 11 

ABSTRAK ······················································ ············································ IV 

HALAMAN MOTTO .... ........................ ...... ..... .. .. ... ....................... ..... ........ v 

HALAMAN PERSEMBAHAN ·································································· Vl 

UCAP AN TERIMA KASIH ........... ...... ................ ............ .................. .. .. ... .. Vll 

DAFTAR I SI ....... ....... .... ...... ..... ........ .......... ................ ........ .. .... ................... x 

DAFTAR TABEL........................................................................................ Xlll 

DAFTAR LAMPIRAN ··············································································· XIV 

BAB I. PENDAHULU AN 

A. Latar Belakang Masalah . .. .. . .. ... ..................... ......... ........... 1 

B. I dentifikasi Masalah ... ...... ..... ...... .............. ..... ........ ... ....... 5 

C. Batasan Masalah ...... ......... .... .............. .............. ... ...... .... ... 6 

D. Rutnusan Masalah ....... ......... ........................... ........ .... ..... 6 

E. Tujuan Penelitian ... .. . . . . .. . . ... . . . . . . . . . . . . . .. . . ...... .. . . . . .. ... . ... . ....... 6 

F. Manfaat Penelitian . ... ... .. . . .. .. . .. . . . .. ... . . ... . ........... .. ..... ... .... ... 7 

ftB, II. TINJAU AN PU STAKA 

A. Kinerja ... .................. ....................... ............ . ..................... 8 

1. Pengertian Kinerja....................................................... 8 

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pencapaian 

Kinerja ........ ... .. ....... ............... ......... ..... .................. ..... 9 

x 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



�---·�� ��AN •i'v'°.;;,-.,� /.11_; . �, '\ 

Sl!,A K i\ ;\.\"' 
3. Aspek-aspek Kinerja ............. .... ...... ..... . ... ... ..... . .... ...... L -

B. Disiplin Kerja ................................ .... ................ ......... ...... . -. 14 

-

1. Pengertian Disiplin Kerja .................... ........... ... .......... 14 

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja...... 18 

3. Aspek-aspek Disiplin Kerja ................ .. ...... ........ .. .. .... 21 

4. Fungsi Disiplin Kerja ................................................. 2 6  

C. Hubungan Disiplin Kerja dengan Disiplin Kerjaa .. ... ...... 27 

D. Paradigma ........ ......... ...................... ............ ......... . ...... ...... 28 

E. Ilipotesis ........................................................................... 29 

BAB III. METODE PENELITIAN 

A. Tipe Penelitian .. ... ............... . ... .. ................ .... ....... ..... .. .. ... . 30 

B. Identi:fikasi Variabel Penelitian ....... . .... ..... . .. .. ..... ....... ... . .. 30 

C. Definisi Operasional Variabel Penelitian ..................... .... 30 

D. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel ........ 31 

E. Teknik Pengumpulan Data ............................................... 3 2  

F. V aliditas dan Reliabilitas Alat Ukur . .. . ....... .. ... .. . .. .. . .. . . . . . . 3 3 

G. Metode Analisis Data .................... ...... ...................... ....... 3 5 

AB IV. PELAKSANAAN, HAS IL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

A. Orientasi Kancah dan Persiapan Penelitian . . .. . .. . . .. . .......... 3 7 

B. Uji Coba Alat Ukur ...................... .... .................. .............. 41 

C. Pelaksanaan Penelitian ............ ............ ............................. 4 2  

D. Analisis Data dan Hasil Penelitian ...... ... .......................... 43 

E. Pembahasan ................. ..................................................... 48 

Xl 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB V. PENUTUP 

A. Kesimpulan .... ............. ...................................................... "' 52 

B. Saran................................................................................. 53 

DAFTAR PUSTAKA ..... .............. ... .......... ....... ... ...... ......... .... .................... 57 

Xll 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR TABEL 

Halaman 

Tabel: 

1. Distribusi Penyebaran Butir-butir Pemyataan Skala Disiplin 

Kerja Sebelum Uji Coba ........ ............ ........................................... 40 

2. Distribusi Penyebaran Butir-butir Pemyataan Skala Disiplin 

Kerja Setelah Uji Coba .......................................... ................... ..... 42 

3. Rangkuman hasil Perhitungan Uji Normalitas Sebaran .......... ...... 44 

4. Rangkuman Hasil Perhitungan Uji Linieritas Hubungan............... 45 

5. Rangkuman Hasil Perhitungan Analisis Korelasi Product 

Moment......................................................................................... 45 

6. Statistik Induk ............................... ................................................ 46 

7. Norma Penggolongan Kinerja Para Guru di Pesantren Al-

Kautsar Al-Akbar . .. ... ..... ... .................. .. ..... .. ............ .............. ...... . 47 

8. Perhitungan Nilai Rata-rata Hipotetik dan Nilai Rata-rata 

E mpirik..................................................................................... ...... 48 

Xlll 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFT AR LA.i'1PIRAN 

Lampiran: 

A. Analisis Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Disiplin Kerja 

B. Analisis Uji Asumsi dan Uji Hipotesis 

C. Skala Disiplin Kerja 

D. Daftar Penilaian Kinerja Guru di Pesantren Al-Kautsar Al-Akbar Medan 

E. Surat Keterangan Bukti Penelitian 

XIV 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

I 

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana 

belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan 

potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spritual mulia, keagamaan, pengendalian 

iri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan dirinya yang 

diperlukan masyarakat. Pendidikan meliputi pengajaran keahlian khusus dan juga 

esuatu yang tidak dapat dilihat tetapi lebih mendalam yaitu pemberian 

ngetahuan, pertimbangan dan kebijaksanaan. Pendidikan merupakan hat yang 

gat penting, karena merupakan kunci pembangunan stiatu bangsa. 

Dalam dunia pendidikan, baik pendidikan umum maupun pendidikan yang 

,, uansa agama seperti pesantren, peran para guru sangatlah besar dan berarti. 

·. tangan para gurulah kunci keberhasilan para siswa selama menjalani proses 

· ar mengajar. Oleh karena itu maka kemampuan guru dalam mengajar harus 

- ditingkatkan. Guru juga harus memiliki dedikasi yang tinggi dalam 

Guru sebagai komponen yang berhubungan dengan kualitas pendidikan 

;��oetii peranan yang sangat strategis (http://id.wikipedia.org/wiki/ 

, Guru (pendidik) merupakan salah satu faktor yang menentukan 

fGJ.didikan. Dalam Undang-Undang Guru dan Dosen (pasal 1 ayat 1) 

bahwa guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama 

mengaJar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan 

peserta didik pada pendidikan formal, pendidikan dasar dan 
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pendidikan menengah (Aqib dan Rohmanto, 2007). Selanjutnya, Sulistiyo ( dalam 

Harian Suara Merdeka, 2003) menyatakan bahwa guru dan tenaga kependidikan 

lainnya adalah tenaga kerja. Penetapan guru sebagai tenaga kerja (tenaga kerja 

profesional), merupakan hal yang serius. Pemyataan tersebut sesuai dengan status 

guru dan karakteristik pekerja yang telah ditetapkan oleh organisasi perburuhan 

dunia Menurut Aqib dan Rohmanto (2007) guru diwajibkan memiliki wawasan 

pendidikan agar dapat meningkatkan mutu pendidikan. Wawasan pendidikan 

merupakan salah satu ruang lingkup yang secara potensial dapat membantu 

meningkatkan wawasan dan keyakinan pada diri kita sebagai ahli pendidikan 

maupun tenaga pendidik dan pengelola pendidikan. Hasil pendidikan merupakan 

konsep-konsep ilmiah tentang aspek-aspek dan dimensi-dimensi pendidikan 

sebagai salah satu gejala dalam kehidupan manusia . 

. Peran seorang guru dalam dunia pesantren sangat berarti. Hal ini 

disebabkan karena seorang guru merupakan figur yang sangat berpengaruh kepada 

kualitas hasil belajar peserta didik, meskipun disadari bahwa guru bukanlah satu­

:sa:runya faktor yang mempengaruhi kualitas hasil belajar peserta didik. Dari 

' · rbagai aspek yang terkandung dalam diri seorang guru, maka kinerja yang 

dimiliki oleh seorang guru sangat diperlukan dalam menjalankan perannya di 

1,, ;·a pendidikan. 

Bekerja sebagai seorang guru, merupakan suatu keinginan yang ada dalam 

- beberapa individu. Bekerja sebagai guru juga merupakan upaya untuk 

1 eruskan hidup dan menyalurkan bakat serta kemampuannya. Hal ini 

��, bkan karena bekerja merupakan sesuatu yang dibutuhkan oleh manusia. 

� iOOmuhan itu bisa bermacam-macam, berkembang dan berubah, bahkan 
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MEDAN 

Adik-adik yang saya sayangi, 

Terlebih dahulu saya mengucapkan puji syukur kepada Tuhan Yang Maha 

Esa atas diberikan-Nya kesempatan kepada saya untuk bertemu dengan adik-adik 

sekalian. 

Saya Shofian Pandiangan, mahasiswa Fakultas Psikologi Universitas 

Medan Area, dengan ini bermaksud memohon bantuan kepada adik-adik untuk 

ikut serta membantu saya dalam rangka penelitian dengan cara mengisi skala yang 

saya lampirkan disini. Jawaban yang adik-adik berikan akan dijaga 

kerahasiaannya. Untuk itu adik-adik tidak perlu merasa takut sebab jawaban yang 

diberikan tidak ada kaitannya dengan hal apapun. Data yang saya peroleh 

nantinya semata-mata untuk tujuan ilmiah. 

Bantuan yang adik-adik berikan merupakan partisipasi dalam 

pengembangan ilmu pengetahuan pada umumnya dan teori psikologi pada 

khususnya. Atas kerja sama yang baik saya mengucapkan terima kasih. 

Hormat saya 

Shofian Pandiangan 

----

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DATA IDENTITAS DIRI 

Isilah data-data berikut ini sesuai dengan keadaan diri adik-adik: 

1. N ama/lnisial 

2. Usia 

3. Kelas 

PETUNJUK PENGISIAN SKALA 

Berikut ini saya sajikan beberapa pemyataan ke dalam suatu alat ukur 

(skala). Adik-adik diminta untuk memberikan pendapatnya terhadap pemyataan-

pemyataan yang terdapat dalam skala tersebut dengan cara memilih: 

Jawaban Ya 
Jawaban Tidak 

= Bila merasa sesuai dengan pemyataan yang diajukan 
= Bila merasa sesuai dengan pemyataan yang diajukan 

Adik-adik hanya diperbolehkan memilih satu pilihan jawaban pad.a setiap 

pemyataan dengan cara memberikan tanda silang (X) pada lembar jawaban yang 

tersedia sesuai dengan pilihan masing-masing. 

Contoh: 

Saya akan pikir-pikir dulu jika ad.a teman yang minta tolong saat ad.a masalah 

� Tidak 

Tanda silang (X) menunjukkan seseorang itu merasa sesuai dengan pemyataan 

yang diajukan 

SELAM AT BEKERJA 
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S KALA DISIP LIN KERJA 

NO PERNYATAAN PILIHAN 
JAWABAN 

1. Guru menghargai waktu Ya Tidak 
2. Guru ini terlihat suka-suka menggunakan waktu mengajar Ya Tidak 
3. Tugas guru diselesaikan tepat waktu Ya Tidak 
4. Guru tidak: menyelesaikan tugasnya tepat waktu Ya Tidak 
5. Pakaian yang dikenak:an guru saat mengajar, terlihat rapi Ya Tidak. 

6. 
Pak:aian yang dikenak:an guru saat mengajar, terkesan 

Ya Tidak 
sembarangan 

7. Guru ini menyampaikan materi dengan tenang Ya Tidak 

8. 
Guru selalu terlihat terburu-buru menyampaikan materi 

Ya Tidak: pelajaran 
9. Guru aktif dalam setiap kegiatan pesantren Ya Tidak 

10. 
Setiap kali pesantren mengadakan kegiatan, maka guru 

Ya Tidak 
jarang menghadirinya 

1 1. Sebelumjam mengajar berak:hir, guru tidak pulang Ya Tidak 
1 2. Sering terlihat guru pulang padahal jam kerja belum habis Ya Tidak: 

13. 
Bila guru melak:ukan kesalahan, mak:a beliau segera 

Ya Tidak 
memperbaikinya 

14 . 
Guru sering lambat memperbaiki kesalahan yang telah 

Ya Tidak 
dibuatnya 

15. 
Pakaian yang dikenakan guru sesuai dengan peraturan 

Ya Tidak 
pesantren 

16. 
Pakaian yang dikenakan guru sering tidak sesuai dengan 

Ya Tidak 
anjuran yang dibuat pihak pesantren 

17. 
Guru memberikan jawaban dengan jelas saat santri 

Ya Tidak 
bertanya 

18. 
Jawaban yang diberikan guru terkadang tidak nyambung Ya Tidak 
dengan pertanyaan santri 

19. Setiap kali rapat, guru menghadirinya Ya Tidak 
20. Setiap kali rapat, guru sering keluar masuk ruangan Ya Tidak 

21. 
Guru sudah hadir di pesantren sebelum jam belajar 

Ya Tidak 
dimulai 

22. 
Sama seperti santri, guru juga sering terlambat datang ke 

Ya Tidak 
kelas 

23. Guru mengerjakan tugas-tugas tepat pada waktunya. Ya Tidak 

24. 
Guru sering membuang waktu dengan mengobrol 

Ya Tidak 
bersama rekan guru yang lain. 

25. Pakaian guru saat mengajar di kelas terlihat sopan Ya Tidak 
26. Pakaian guru saat mengajar di kelas terlihat kurang sopan Ya Tidak 

27. 
Walaupun santri banyak bertanya, guru dengan sabar 

Ya Tidak 
memberikan penielasan 

28. Guru mau marah jik:a santri banyak bertanya Ya Tidak 
Walaupun jam mengajar sudah usai, namun guru tetap 

29. berada di pesantren mempersiapkan segala sesuatunya Ya Tidak 
untuk hari esok 

30. Guru selalu terlihat buru-buru pulang sehabis mengajar Ya Tidak UNIVERSITAS MEDAN AREA



31. 
Walaupun kondisi hari hujan, namun guru tetap datang 

Ya Tidak 
mengajar 

32. Jika hari hu;an, maka guru tidak datang mengaiar Ya Tidak 

33. 
Guru ini, mampu menenangkan santri apabila terjadi 

Ya Tidak 
keributan. 

34. 
Guru terkesan tidak mau tahu dt'.ngan masalah yang 

Ya Tidak 
teriadi di antara santri 

35. 
Dengan mengenakan pakaian yang rapi, guru terlihat Ya Tidak 
berwibawa 

36. 
Pakaian yang dikenakan guru tidak mengesankan bahwa 

Ya Tidak 
mereka adalah seorang guru 

37. 
Guru memberikan kesempatan kepada santri untuk 

Ya Tidak 
bertanya selama mengajar 

38. 
Guru sepertinya tidak: memberikan kesempatan kepada 

Ya Tidak 
santri untuk bertanya 

39. 
Setiap kali pihak pesantren membutuhk:an, guru ini 

Ya Tidak 
terlihat siap sedia 

40. Guru jarang terlihat siap di tempat Ya Tidak 

41. 
W alaupun kegiatan akademis tidak ada, namun guru tetap Ya Tidak 
datang ke pesantren 

42. 
Saat kegiatan akademis kosong, maka guru tidak mau 

Ya Tidak 
hadir ke pesantren 

43. 
Hasil ujian para santri dikeluarkan pada tanggal yang 

Ya Tidak 
telah ditetapkan pihak pesantren 

44. Seringkali pengumuman hasil ujian dikeluarkan terlambat Ya Tidak 
45. Guru menjaga kebersihan pakaiannya Ya Tidak 

46. 
Guru disini terlihat kurang mampu menjaga kebersihan Ya Tidak 
pakaiannya 

47. 
Guru mau mengulang materi pelajaran sampai santri 

Ya Tidak 
paham 

48. 
Jika materi pelajaran sudah selesai dibahas, maka 

Ya Tidak 
biasanya guru akan menutup pelajaran 

49. 
Guru rela pulang telat jika pimpinan pesantren ada 

Ya Tidak 
keperluan 

50. Umumnya guru mencari alasan agar dapat cepat pulang Ya Tidak 
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Maysarah, S.Pd 
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Yuzli Fajar, S.Pd 
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Tirodia'b. Marbun, M.Pd 
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FAKULTAS PSIKOLOGI 
JALAN KOLAMN0.1 MEDAN ESTATE 

TELP. (061) 7366878, 7364348, FAX. 7368012 MEDAN 20223 
Email::univ-_Jiiedariarea@umaac.id Website:: www.uma.ac.id 

Nomor . \.� Nopember 2012 
Lampiran 
H a l · Penga:mbilan Data 

Yth, Ka. SeA! '.... · Pesantren 
Al ;; Kautsar ; Ak1bar Medan 

Dengan ho:rrna 

Bersama ini kam:i mohon kesediaan Bapak untulc inemberikan izin dan kesempatan 

1-<;�p�c;l� maih�� l@mi; 

ama 

NPM 
Program Studi 
Fakultas 

: Shofian Pandiarigan 
: 08.860.0231 
: Ilmu Psikologi 
:Psikologi 

untuk melaksanakan pengambilan data di Pesantren Al - Kautsar Al -Akbar Medan 
guna penyusunan skripsi yang berjudul: "Hubungan Disipin Kerja Dengan Kinerja 
Guru Di Pesantren Al -Kautsar Al -Akbar Medan" 

Perlu kami jelaskan bahwa penelitian dimaksud adalah semata-mata untuk tulisan 
ilmiah dan penyusunan skripsi, yang merupakan salah satu syarat bagi mahasiswa 
tersebut untuk mengikuti ujian Sarjana Psikologi pada Fakultas Psikologi Universitas 

M�®!!Ar�, 

Sehubungan dengan hal tersebut kami mohon kiranya Bapak dapat memberikan 
kemudahan dalam pengambilan data yang diperlukan dan Surat Keterangan yang 
menyatakan bahwa mahasiswa tersebut telah selesai melaksanakan pengambilan data 
pada Pesantren yang Bapak pimpin. 

Demikian. 
kasih. 

Tembusan : 
- Mahasiswa Yb 
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1'£SANTR£N Al - l<AVTSAR Al_, AKBAR 

JI. Pelajar Timur No. 264 Medan 20228 Sumatera Utara - Indonesia 
Phone (061) 7344382 .. 7344383 Fax. (061) 7344386 

SURAT KETERANGAN 
NO. 582/MTs/PMAAIXI/2012 

Kepala madrasah Tsanawiyah Pesantren Modem Al-Kautsar Al-Akbar Medan yang bertanda 

tangan dibawah ini menerangkan bahwa: 

Nama : Shofian Pandiangan 

NIM : 08.860.0 231 

Fakultas : Psikologi 

Jurusan : Ilmu Psikologi 

Nama tersebut diatas adalah benar telah melakukan penelitian/research untuk penyelesaian 
skripsi dengan judul" Hubungan Disiplin Kerja Dengan Kinerja Guru Di Pesantren Al­

Kautsar Al-Akbar Medan". 

Demikian surat keeterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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