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LAMPIRAN A-1 

DATA PENELITIAN GAYA KEPEMIMPINAN 
DEMOKRATIS 
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LAMPIRAN A-2 

DATA PENELITIAN KEPUASAN KERJA 
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LAMPIRAN B 

ANALISIS UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS SKALA 
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS 
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Reliability DEMOKRATIS 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.880 42 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 134.9000 145.334 .382 .877 

VAR00002 134.8000 147.407 .313 .880 

VAR00003 134.7667 145.564 .310 .878 

VAR00004 134.7333 148.478 .317 .881 

VAR00005 135.0000 150.276 -.004 .883 

VAR00006 134.8333 144.695 .374 .877 

VAR00007 134.8667 144.740 .313 .878 

VAR00008 134.9667 144.930 .316 .878 

VAR00009 134.8333 149.178 .463 .882 

VAR00010 134.9000 145.955 .168 .879 

VAR00011 134.8667 145.706 .356 .879 

VAR00012 134.8667 141.085 .575 .874 

VAR00013 135.0000 142.138 .403 .877 

VAR00014 135.2333 136.875 .582 .873 

VAR00015 135.0667 143.995 .402 .877 

VAR00016 134.7667 143.013 .483 .876 

VAR00017 134.9333 140.547 .578 .874 

VAR00018 134.9667 139.137 .589 .873 

VAR00019 135.1000 141.679 .486 .875 

VAR00020 135.0333 144.171 .324 .878 

VAR00021 134.8667 144.533 .302 .878 

VAR00022 134.8333 141.661 .492 .875 

VAR00023 134.9333 142.616 .391 .877 
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VAR00024 135.0333 147.689 .342 .881 

VAR00025 134.8000 148.993 .097 .881 

VAR00026 134.9333 140.685 .496 .875 

VAR00027 134.9333 149.099 .083 .881 

VAR00028 134.8333 146.971 .398 .880 

VAR00029 135.0667 139.099 .524 .874 

VAR00030 135.1333 145.361 .304 .879 

VAR00031 135.2000 141.476 .508 .875 

VAR00032 134.9667 140.654 .475 .875 

VAR00033 134.9000 136.645 .641 .872 

VAR00034 135.0667 141.651 .558 .874 

VAR00035 134.9333 145.168 .323 .878 

VAR00036 135.0000 140.069 .485 .875 

VAR00037 134.9667 145.964 .178 .879 

VAR00038 134.9667 144.447 .345 .878 

VAR00039 135.0000 144.207 .368 .877 

VAR00040 135.0333 145.275 .341 .878 

VAR00041 134.8667 147.982 .138 .881 

VAR00042 134.8667 142.809 .464 .876 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

1.3823E2 150.668 12.27468 42 
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LAMPIRAN C 

ANALISIS UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS SKALA 
KEPUASAN KERJA 
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Reliability KEPUASAN KERJA 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.926 48 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 145.0667 230.064 .647 .923 

VAR00002 145.0000 235.379 .550 .924 

VAR00003 144.7667 240.599 .335 .926 

VAR00004 144.9333 237.375 .368 .926 

VAR00005 144.6000 244.662 .133 .927 

VAR00006 144.2000 241.062 .418 .925 

VAR00007 144.5333 244.464 .368 .928 

VAR00008 145.2333 245.426 .420 .929 

VAR00009 144.6667 236.989 .514 .924 

VAR00010 144.4000 244.317 .396 .926 

VAR00011 144.9333 243.995 .174 .927 

VAR00012 144.3667 242.102 .336 .926 

VAR00013 145.2333 241.289 .342 .927 

VAR00014 144.2667 236.133 .641 .923 

VAR00015 144.3333 244.989 .352 .927 

VAR00016 145.2000 239.821 .456 .927 

VAR00017 144.2333 237.771 .496 .924 

VAR00018 144.4000 240.386 .324 .926 

VAR00019 144.4667 245.361 .134 .927 

VAR00020 144.8333 238.213 .455 .925 

VAR00021 144.4000 235.490 .562 .924 

VAR00022 144.1667 234.833 .748 .923 

VAR00023 144.2667 241.926 .350 .926 

VAR00024 144.8000 244.441 .133 .927 
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VAR00025 145.2333 233.426 .449 .925 

VAR00026 144.9000 236.714 .591 .924 

VAR00027 145.0000 230.828 .717 .922 

VAR00028 144.3333 230.713 .693 .922 

VAR00029 145.0333 229.895 .664 .923 

VAR00030 144.7333 243.444 .367 .927 

VAR00031 145.0333 239.689 .450 .925 

VAR00032 144.5667 236.530 .601 .924 

VAR00033 145.0667 230.478 .601 .923 

VAR00034 144.5333 241.706 .341 .926 

VAR00035 144.5000 238.466 .471 .925 

VAR00036 144.8333 238.489 .548 .924 

VAR00037 145.0000 230.897 .671 .923 

VAR00038 145.4000 228.110 .691 .922 

VAR00039 144.7000 237.734 .492 .924 

VAR00040 144.7667 228.599 .665 .922 

VAR00041 144.9333 241.720 .167 .926 

VAR00042 145.1333 234.051 .569 .924 

VAR00043 144.9000 240.438 .380 .925 

VAR00044 145.2000 230.097 .689 .922 

VAR00045 144.5667 236.392 .471 .925 

VAR00046 144.9667 240.171 .364 .925 

VAR00047 144.4667 237.844 .420 .925 

VAR00048 145.0667 231.926 .739 .922 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

1.4783E2 247.661 15.73725 48 
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LAMPIRAN D 

ANALISIS UJI ASUMSI 
(UJI NORMALITAS DAN LINEARITAS) 
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UJI NORMALITAS  
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
KEPUASANKER

JAPERAWAT 

GAYAKEPEMIM

PINANDEMOKR

ATIS 

N 30 30 

Normal Parametersa Mean 145.3333 138.8000 

Std. Deviation 7.94955 3.76371 

Most Extreme Differences Absolute .150 .112 

Positive .150 .112 

Negative -.078 -.102 

Kolmogorov-Smirnov Z .822 .614 

Asymp. Sig. (2-tailed) .509 .845 

a. Test distribution is Normal.   

    

 
UJI LINIERITAS  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .622a .387 .365 6.33255 .387 17.701 1 28 .000 

a. Predictors: (Constant), GAYAKEPEMIMPINANDEMOKRATIS     
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 709.834 1 709.834 17.701 .000a 

Residual 1122.832 28 40.101   

Total 1832.667 29    

 

a. Predictors: (Constant), GAYAKEPEMIMPINANDEMOKRATIS   

b. Dependent Variable: KEPUASANKERJAPERAWAT   
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LAMPIRAN E 

HASIL ANALISIS DATA 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -37.120 43.382  -.856 .399 

GAYAKEPEMIMPINANDEM

OKRATIS 
1.315 .312 .622 4.207 .000 

a. Dependent Variable: KEPUASANKERJAPERAWAT    
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ALAT UKUR PENELITIAN 
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PENGANTAR 

 Assalamualaikum Wr. Wb. 

Bapak dan Ibu yang terhormat, ditengah-tengah kesibukan Bapak dan Ibu, 

perkenankanlah saya meminta kesediaan Bapak dan Ibu untuk meluangkan waktu sejenak 

guna menanggapi pernyataan dalam kuesioner ini. Kuesioner ini disusun untuk penelitian 

dalam menyelesaikan tugas akhir di bidang Psikologi. 

Halaman berikut akan disajikan pernyataan, Bapak dan Ibu diminta untuk menjawab 

setiap pernyataan. Beberapa hal yang harus diperhatikan dalam menjawab pernyataan 

tersebut adalah : 

1. Sebelum menjawab, isilah identitas Bapak dan Ibu pada tempat yang tersedia. 

2. Bacalah dan pahami setiap pernyataan dengan baik sebelum Bapak dan Ibu 

memberikan jawaban. 

3. Berikanlah jawaban yang paling sesuai dengan keadaan Bapak dan Ibu. 

4. Dalam kuesioner ini tidak ada jawaban yang benar ataupun salah. 

5. Identitas dan jawaban yang Bapak dan Ibu berikan sangat bermanfaat bagi penelitian saya 

dan akan  dijamin kerahasiaannya. 

Atas kerja sama dan perhatiannya, saya ucapkan terima kasih dan selamat 

mengerjakan. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

 

 

Peneliti 

 

( Cut Laisa Mughira ) 
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DATA IDENTITAS DIRI 

 Isilah data berikut ini sesuai dengan keadaan saudara/i : 

1. Nama (inisial)  :  _____________________________ 
2. Usia   :  _____________________________ 
3. Jenis Kelamin  :   ____________________________ 
4. Golongan/pangkat :  _____________________________ 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

a. Isilah jawaban pada kotak yang tersedia dengan cara memberi tanda silang (X). 

b. Skala ini terdiri dari empat jawaban, yaitu : 

SS           : Sangat Setuju dengan diri Anda 

S             : Setuju dengan diri Anda 

TS         : Tidak Setuju dengan diri Anda 

STS       : Sangat Tidak Setuju dengan diri Anda 

Contoh : 

No Pernyataan Jawaban 

1. Saya merasa hidup saya lebih bermakna saat berkumpul 

bersama keluarga 

 

SS 

 

S 

 

TS 

 

STS 

 

Jawaban di atas (pada huruf SS), berarti bahwa anda Sangat Setuju dengan 

pernyataan Nomor 1 dan pernyataan tersebut Sangat Sesuai dengan diri anda.   

Mohon anda teliti kembali dalam mengisi kuesioner ini sehingga tidak ada pernyataan 

yang terlewatkan. 
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LAMPIRAN F-1 

SKALA GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS 
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No Pernyataan SS S TS STS 
1. Pimpinan cepat tanggap terhadap 

masalah pekerjaan yang sedang dihadapi 
bawahannya 

    

2. Pimpinan saya  bekerja sama dengan 
semua bawahan dalam organisasi 

    

3. Pimpinan saya mengajak bawahannya 
untuk melakukan inovasi dalam 
mancapai tujuan organisasi 

    

4. Pimpinan tidak perlu bekerjasama 
dengan bawahan dalam organisasi 

    

5. Ketika melakukan rapat dengan 
bawahan, pimpinan saya mamanfaatkan 
waktu dengan efektif. 

    

6. Pimpinan lepas tangan jika muncul 
permasalahn yang sedang dihadapi 
bawahannya 

    

7. Pimpinan saya membiarkan organisasi 
berjalan apa adanya 

    

8. Pimpinan memberikan kepercayaan 
kepada bawahan untuk melaksanakan 
tugasnya 

    

9. Dalam setiap kagiatan organisasi  
pimpinan tidak mengutamakan pada 
kepentingan pribadinya 

    

10. Saya merasa keberhasilan mencapai 
tujuan organisasi karena pimpinan saya 
ikut aktif dalam segala aktifitas 
organisasi 

    

11. Meskipun saya bawahan, pimpinan saya 
mau mempertimbangkan saran yang 
saya berikan 

    

12. Pimpinan mampu membangkitkan 
motivasi kerja bawahannya 

    

13. Dalam setiap pekerjaan pimpinan perlu 
meragukan kemampuan bawahannya 
untuk melaksanakan tugasnya 

    

14. Pimpinan saya mengutamakan 
kepentingan bersama ketika ada kegiatan 
didalam organisasi 

    

15. Menurut saya pimpinan memberikan 
kesempatan kepada semua bawahan 
untuk menunjukkan potensinya 

    

16. Pimpinan tidak menggunakan waktu 
dengan maksimal ketika rapat. 

    

17. Dalam mengambil keputusan pimpinan 
saya melakukan musyawarah terlebih 
dahulu 
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18. Pimpinan hanya mempertimbangkan 
idenya sendiri 

    

19. Pimpinan memberikan apresiasi 
terhadap hasil kerja bawahan 

    

20. Pimpinan tidak perlu mampu 
memberikan motivasi kerja kepada 
bawahannya 

    

21. Campur tangan pimpinan terhadap 
organisasi sesuai dengan wewenangnya 

    

22. Saya merasa keberhasilan organisasi 
bukan karena campur tangan pimpinan 

    

23. Pimpinan lebih mengutamakan 
kerjasama dalam usaha mencapai tujuan 

    

24. Masukkan dari bawahan yang dapat 
membangun organisasi tidak perlu di 
tanggapi oleh pimpinan 

    

25. Pimpinan hanya mengarahkan tugas apa 
yang harus dikerjakan 

    

26. Pimpinan saya mengambil keputusan 
berdasarkan kebijakkannya sendiri 

    

27. Pimpinan saya hadir kapan pun ia mau     
28. Pimpinan bersikap biasa saja terhadap 

hasil kerja bawahan 
    

29. Pimpinan berusaha mensinkronisasikan 
kepentingan dan kepentingan organisasi 

    

30. Pimpinan saya hadir tepat waktu    
 

 

31. Pimpinan terlalu ikut campur dalam 
organisasi yang bukan wewenangnya 

    

32. Pimpinan saya tidak begitu perduli 
ketika ada masalah didalam organisasi 

    

33. Pimpinan memberikan semua pekerjaan 
dan tanggung jawab kepada bawahan 

    

34. Pimpinan mengutamakan kepentingan 
pribadi 

    

35. Ketika ada masalah didalam organisasi, 
pimpinan saya langsung mengatasinya 
sampai tuntas 

    

36. Pimpinan saya hanya mengerjakan 
tugasnya saja 

    

37. Pimpinan menuntut agar tugas yang di 
berikan segera diselesaikan 

    

38. Pimpinan sebagai komentator     

39. Pimpinan saya bersedia membantu 
bawahannya sebagai suatu sikap 
kerjasama 

    

40. Pimpinan memberikan kontribusi sedikit 
didalam organisasi 
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41. Pimpinan memberikan kontribusi yang 
banyak didalam organisasi 

    

42. Pimpinan sebagai koordinator dan 
mediator 
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LAMPIRAN F-2 

SKALA KEPUASAN KERJA 
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No Pernyataan SS S TS STS 
1. Saya merasa puas dengan gaji yang saya 

terima 
    

2. Saya menyetujui semua kebijakan dari 
organisasi 

    

3. Menurut saya pekerjaan saya adalah 
hobi 

    

4. Saya senang mendapat insentif yg sesuai 
dengan kinerja saya 

    

5. Saya bangga menjadi bagian dari 
organisasi 

    

6. Saya menyukai pekerjaan saya     
7. Saya terlibat dalam organisasi sesuai 

dengan peran saya sbg perawat 
    

8. Organisasi memberikan jaminan hari tua 
kpd saya 

    

9. Pekerjaan saya cukup menarik sehingga 
saya tidak bosan 

    

10. Saya bersedia membantu perawat lain 
sebagai suatu sikap kerja sama 

    

11. Saya memiliki keterikatan dengan 
organisasi 

    

12. Saya menyelesaikan tugas sesuai dgn 
tanggung jawab saya 

    

13. Organisasi memberikan tunjangan ketika 
saya keluar dari organisasi 

    

14. Saya sangat memperhatikan kualitas 
pelayanan terhadap pasien 

    

15. Saya menjalankan tugas sesuai dengan 
prosedur keperawatan 

    

16. Organisasi memberikan jaminan 
kesehatan kepada saya dan keluarga saya 

    

17. Saya selalu hadir tepat waktu      
18. Saya akan menjalankan tugas sesuai 

dengan proporsi dan tanggung jawab 
saya  

    

19. Saya selalu memenuhi tuntutan tugas 
yang diberikan  

    

20. Saya menerima hampir semua tugas dan 
tanggung jawab yang diberikan  

    

21. Saya bertindak cepat dalam memberi 
pelayanan terhadap pasien 

    

22. Saya memberikan pelayanan semaksimal 
mungkin terhadap pasien 

    

23. Saya akan menyelesaikan tugas sebaik 
mungkin 

    

24. Saya ingin menjaga posisi saya saat ini 
didalam organisasi 
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25. Penghasilan yang saya terima setiap 
bulannya tdk mencukupi kebutuhan saya 

    

26. Saya merasa kurang yaman dgn 
pekerjaan saya 

    

27. Saya keberatan atas kebijakan dari 
organisasi 

    

28. Saya hadir kapan pun saya mau     
29. Insentif yang saya dapatkan tdk sesuai 

dgn kinerja saya 
    

30. Saya tdk begitu menyukai pekerjaan 
saya 

   
 

 

31. Saya merasa biasa saja menjadi bagian 
dari organisasi 

    

32. Saya tidak sepenuhnya memenuhi tugas 
yang diberikan 

    

33. Organisasi tdk memberikan jaminan hari 
tua kepada saya 

    

34. Saya bosan dengan pekerjaan saya     

35. Saya terlibat didalam organisasi sesukan 
saya  

    

36. Saya hanya mengerjakan pekerjaan saya 
saja 

    

37. Organisasi tdk memberikan apapun 
ketika saya keluar dari organisasi 

    

38. Saya menyelesaikan tugas semampu 
saya 

    

39. Saya keberatan dgn tugas dan tanggung 
jawab yang diberikan  

    

40. Saya dengan santai melayani pasien     

41. Saya dan keluarga saya tdk mendapat 
jaminan kesehatan dari organisasi 

    

42. Saya menjalankan tugas sesuai dgn 
kebisaan saya 

    

43. Saya tidak memiliki keterikatan apapun 
dgn organisasi 

    

44. Saya memberikan pelayanan terhadap 
pasien sebisa saya 

    

45. Saya akan menjalankan tugas kapan saya 
mau 

    

46. Saya tdk terlalu perduli dgn posisi saya 
di organisasi 

    

47. Saya tidak begitu memperhatikan 
layanan terhadap pasien 

    

48. Saya menyelesaikan tugas sebisa saya 
saja. 
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LAMPIRAN G 

SURAT KETERANGAN 
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	“Dream what you dare to dream, go where you want to go, Be what you want to be”



