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RINGKASAN

RAHMADHANI, PERANAN KEPEMIMPINAN DALAM
MENINGKATKAN PRESTASI KERJA PEGAWAI PADA PERUSAHAAN
DALERAH RUMAH POTONG HEWAN KOTA MEDAN, (dibawah bimbingan
Bapak Drs. Miftahudin, MBA, selaku Pembimbing I dan Ibu Dra. Isnaniah LKS,
selaku Pembimbing II).

Keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuan yang telah
direncanakan adalah keberhasilan pimpinan dalam menggerakkan orang — orang
untuk mencapai sasaran dan tujuan yang telah ditentukan.

Suatu tujuan perusahaan tidak akan tercapai jika tidak adanya kesediaan
karyawan staf dan seksi dalam organisasi untuk bekerja dalam mencapai tujuan,
dengan demikian jelas bahwa pimpinan dituntut harus cakap dalam mengambil
metode atau tehnik agar para pegawai dapat melaksanakan tugasnya sesuai dengan
yang diharapkan oleh pimpinan.

Perusahaan Daerah Rumah Potong Hewan Kota Medan dalam
mengarahkan pegawal untuk mencapai tujuannya sebagai pelayanan umum dan
penghasil daging yang sehat dan bermutu serta halal dan sebagai sumber kegiatan

perekonomian masyarakat dan sumber Pendapatan Asli Daerah (PAD).
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Schubungan dengan hal diatas usaha peningkatan prestasi kerja para
pegawali, pimpinan mengambil beberapa kebijaksanaan yaitu
1. Menyarankan beberapa cara bagi pcgawai dalam memperoleh kerja sama.

2. Mecmilih cara / teknik bagaimana mcmperbaliki scmangat kerja pcgawai.
3. Melatih pegawai dengan sebaik — baiknya.
4. Menyederhanakan cara kerja yang masih dapat disederhanakan.

Kepemimpinan merupakan mesin atau daya menggerak bagi suatu
perusahaan olch karena itu berhasil atau tidaknya perusahaan dalam mencapai
tyjuan yang tclah ditetapkan sangat bergantung kepada kemampuan dan
keterampilan pimpinan dalam menggerakkan perusahaan sehingga berjalan dengan
secara efektif dan efisien.

Seorang pimpinan harus dapat memotivasi pegawai dalam melaksanakan
penilaian pekerjaan agar pegawai dapat lebih giat lagi untuk bekerja, untuk
mencapai hal itu perlu adanya interaksi yang baik antara atasan dengan bawahan
dalam suatu perusahaan maka segala kegiatan yang telah direncanakan akan dapat

dilaksanakan dengan baik dan lancar.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan nikmatnya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini guna memenuhi salah satu
persyaratan untuk mencapai gelar Sarjana pada Universitas Medan Area.

Dalam skripsi ini penulis memilih judul “Peranan Kepemimpinan Dalam
Meningkatkan Prestasi Kerja Pegawai Pada Perusahaan Daerah Rumah
Potong Hewan Kota Medan”.

Untuk kesempurnaan skripsi ini penulis berpedoman kepada bahan — bahan
yang diterima selama masa kuliah ditambah bahan — bahan yang diterima dari
Perusahaan Daerah Rumah Potong Hewan Kota Medan.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masth sangat jauh dari
sempurna baik dalam susunan kata dan kalimat maupun pembahasannya, hal ini
mengingat kemampuan dan keterbatasan yang penulis miliki, oleh karean itu
penulis dengan segala kerendahan hati mengharap kritik dan saran yang sehat dan
bersifat membangun dari pembaca akan penulis hargai dan terima dengan senang
hati guna kesempurnaan skripsi ini.

Dalam penulisan skripsi ini penulis telah banyak menerima bantuan dari

berbagai pihak baik yang bersifat moril maupun material, maka pada kesempatan
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ini dengan kesungguhan hati penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar —

besarnya kepada :

1.

Bapak Drs. H. Syahriandy, Msi. selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area.

Bapak Drs. Jhon Hardy, Msi. selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Medan Arca.

Bapak Drs. Miftahudin, MBA. selaku Dosen Pembimbing | yang telah banyak
memberikan bimbingan dalam menyelesaikan skripsi ini.

Ibu Dra. Isnaniah LKS, selaku Dosen Pembimbing Il yang telah banyak
memberikan bimbingan dalam menyelesaikan skripsi ini.

Seluruh staf pengajar dan adminstrasi dilingkungan Universitas Medan Area
khususnya Fakultas Ekonomi.

Pimpinan dan seluruh staf Perusahaan Dacrah Rumah Potong Hewan Kota
Medan yang telah memperkenankan penulis mengadakan riset pada kantor
tersebut.

Seluruh rekan / sahabatku yang telah membantu penulis dalam skripsi ini.

Saya ucapkan terima kasih yang sebesar — besarnya kepada kedua Orang

Tua, Abang, Kakak dan Adik saya yang telah memberikan semangat dan dorongan

serta do’a restunya sehingga penulis dapat menyelesatkan skripsi ini.
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Semoga Allah SWT memberikan ganjaran kebaikan atas bantuan dan jerih
payah yang telah diberikan kepada penulis dan kita selalu dalam lindunganNya
serta mendapat Taufiq dan HidayahNya. Akhirnya penulis mengharapkan semoga

skripsi ini dapat bermanfaat bagi para pembaca.

Medan,  Juli 2004

Penulis

RAHMADHANI
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Pada umumnya setiap pcrusahaan bertujuan untuk dapat mencapai sasaran
yang telah ditetapkan dalam perencanaan, salah satunya adalah laba. Untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan tersebut maka kegiatan yang telah
direncanakan harus dilaksanakan secara efisien dan efektif.

Mengingat pentingnya Sumber Daya Manusia, perusahaan tidak boleh
mengabaikan peranannya dalam meningkatkan produktivitas perusahaan. Oleh
karena itu pimpinan perusahaan harus dapat memberikan perhatian dan dorongan
kepada pegawai, sehingga pegawai pada perusahaan tersebut dapat meningkatkan
prestasi kerja.

Berbagai cara dapat meningkatkan prestasi kerja pegawai baik yang lama
maupun yang baru. Salah satu cara tersebut adalah Penilaian Prestasi Kerja
Pegawai. Dengan adanya penilaian prestasi kerja pcgawai akan dapat memberikan
informasi kepada Pimpinan Perusahaann tentang kemampuan yang dimiliki oleh
para Pegawai.

Seorang Pimpinan dituntut untuk dapat melakukan pembinaan kepada

pegawainya baik pembinaan dalam tingkat kecakapan maupun keterampilan.
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Disamping itu Pimpinan harus memperhatikan kebutuhan pegawai, walaupun
disadari bahwa kebutuhan pegawai itu cukup banyak. Namun disinilah tantangan
bagi Pimpinan untuk berupaya memenuhi kebutuhan pegawai.

Atas dasar bacaan tersebut diatas disadari bahwa peranan Pimpinan dalam
memotivasi pegawainya merupakan faktor penting untuk mencapai tujuan
Perusahaan. Oleh karena itu Penulis mengajukan masalah — masalah tersebut
dalam skripst yang berjudul * Peranan Kepemimpinan Dalam Meningkatkan
Prestasi Kerja Pegawai Pada Perusahaan Daerah Rumah Potong Hewan

Kota Medan ”.

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan survey pendahuluan yang dituangkan dalam alasan pemilihan
judul, maka Penulis mengemukakan perumusan masalah sebagai berikut :
Pimpinan kurang memperhatikan bawahannya sehingga penilaian prestasi kenja

tidak dapat ditingkatkan.
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