- ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PERENCANAAN
DAN PENGAWASAN PADA PT. FIRST MUJUR
PLANTATION DAN INDUSTRY MEDAN

Oleh :

MAROT]I
No. Stb. : 00 830 0436

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MEDAN AREA
M E D A N
2001



ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PERENCANAAN
DAN PENGAWASAN PADA PT. FIRST MUJUR
PLANTATION DAN INDUSTRY MEDAN

"SKRIPSI

Oleh :

MAROT]I
No. Stb. : 00 830 0436

Skripsi Sebagai Salah Satu Syarat Untuk
Menyelesaikan Studi Pada Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MEDAN AREA
M E D AN
2001



Judul Skripsi : ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PERENCANAAN
DAN PENGAWASAN PADA PT. FIRST MUJUR
PLANTATION DAN INDUSTRY MEDAN

Nama Mahasiswa : M A RO ]

No. Stambuk : 00830 0436
Jurusan . Manajemen
Menyetujui :

Komisi Pembimbing

Pembimbing 1 Pembimbing 1I

-~
( Drs. H. JOHN HARDY, MSi ) ( Drs. H. SYAHRIANDY, MSi )
Mengetahui :
Ket(z{lu / Dekan
( Drs. MUSLIM WIJAYA, MSi ) ( Drs. RASDIANTO, MS, Ak )

- Tanggal Lulus : 15 September 2001



RINGKASAN

MAROJI, ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN
PENGAWASAN PADA PT. FIRST MUJUR PLANTATION DAN INDUSTRY
MEDAN, Di bawah bimbingan Drs. H. Jhon Hardy, MSi Seba-
gai Pembimbing I dan H. Syahriandy, SE,MSi., Sebagai
Pembimbing II)

Anggaran merupakan rencana tertulis untuk
mencapai tujuan vyang telah ditetapkan oleh pimpinan
untuk masa yang akan datang dan disajikan dalam bentuk
angka-angka. Dengan adanya anggaran, maka perusahaan
dapat mengarahkan kegiatannya kepada tujuan yang akan
diEapai. Jenis anggaran yang dibuat harus sesuai dengan
keperluannya. Anggaran produksi selalu menjadi pusat
perhatian pimpinan perusahaan, tanpa mengabaikan anggaran
yang lain.

Apabila pimpinan perusahaan tidak memakai sistem
yang efektif dan efisien dalam penyusunan anggaran
produksi biasa menimbulkan kelebihan atau kekurangan
dalam menghasilkan produk. Anggaran produksi saling
berkaitan dengan anggaran lainnya, seperti anggaran
penjualan, anggaran bahan baku, anggaran biaya tenaga
kerja dan anggaran biaya overhead pabrik.
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Dari penjelasan di atas dapat dikatakan bahwa
anggaran produksi tidak akan bisa disusun tanpa adanya
anggaran lainnya. Kesemua anggaran yang ada akan diguna-
kan sebagai alat pengawasan untuk masing-masing bagian
di atas.
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan
penulis pada PT. First Mujur Plantation dan Industry,
Medan adalah
"Pengawasan anggaran produksi tidak berjalan
sesuail dengan prosedur yang ditetapkan sehinggga
terjadi penyimpangan realisasi produksi dengan
anggaran yang ditetapkan biaya produksi menjadi
tidak efisien dan efektif.
Berdasarkan analisis dan evaluasi dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut
1. Prosedur anggaran biaya produksi vyang diterapkan
perusahaan sudah memadai untuk menciptakan anggaran
yang dapat diandalkan.

2. Hambatan-hambatan yang terjadi dalam penyusunan
anggaran biaya produksi masih taraf vyang wajar,
dimana pihak team penyusun anggaran masih mampu

mengatasinya.
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BAB I
PENDAHULUAN

Alasan Pemilihan Judul

Pada wumumnya perusahaan didirikan adalah untuk
dapat melangsungkan kehidupan perusahaan. Tercapainya
kelangsungan hidup tersebut bukanlah merupakan suatu
kebetulan saja, tetapi diperlukan koordinasi yang Dbaik
dari setiap kegiatan yang ada.

Manajemen terlebih dahulu harus membuat =suatu
perencanaan—-perencanaan berupa sasaran yang akan dicapai
perusahaan, sehingga dapat dilakukan evaluasi apakah
hasil yang diperoleh telah sesuai dengan yang direncana-
kan. Kegiatan melakukan evaluasi terhadap hasil vyang
dicapai agar sesuai dengan rencana adalah melalui
kegiatan pengawasan. Salah satu alat wuntuk melakukan
pengawasan adalah kegiatan pengawasan anggaran.

Anggaran merupakan rencana tertulis untuk
merncapal tujuan vang telah ditetapkan oleh pimpinan
untuk masa yang akan datang dan disajikan dalam bentuk
angka-angka. Dengan adanya anggaran, maka perusahaan
dapat mengarahkan kegiatannya kepada tujuan ya&ng akan
dicapai. Jenis anggaran yang dibuat harus sesuai dengan
keperluahnya. Anggaran produksi selalu menjadi pusat
perhatian Zimpinan perusahaan, tanpa mengabaikan anggaran

yang lain.
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Apabila pimpinan perusahaan tidak memakai sistem
vang efektif dan efisien dalam penyusunan anggaran
produksi biasa menimbulkan kelebihan atau kekurangan
dalam menghasilkan produk. Anggaran produksi saling
berkaitan dengan anggaran lainnya, seperti anggaran
penjualan, anggaran bahan baku, anggaran biaya tenaga
kerja dan anggaran biaya overhead pabrik.

Dari penjelasan di atas dapat dikatakan bahwa
anggaran roduksi tidak akan bisa disusun tanpa adanya
&nggaran lainnya. Kesemua anggaran yang ada akan diguna-
kXan sebagail alat pengawasan untuk masing-masing bagian
di atas.

PT. First Mujur Plantation Dan 1Industry Medan
adalah sebuah perusahaan yang bergerak di bidang perke-
Iunaan yang menghasilkan kelapa sawit, yang selajutnya
dioieh menjadi crum palm oil (CPO). Untuk meiakukan
pengolahan kelapa sawit diperlukan anggaran produksi.

ingsi anggaran produksi merupakan patokan dasar dari
biay® produksi. Selain itu funési anggaran produksi

‘gebagal alat pengawasan terhadap realisasi dari biaya

prodiksi. Dipilihnya PT. First Mujur Plantation dan
Industry Medan sebagai objek penelitian karena dianggap
telah memebuhi syarat

Berfasarkan alasan tersebut di atas, maka
penulis Dberkeinmginan untuk melakukan penglitian dan

hasilnya akafi Zituangkan kedalam pulii karya tulis dalam
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