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RINGKASAN 

INA MARIANA, 4'ANALISIS ANGGARAN BIAVA OPERASI SEBAGAI 

ALAT PENGAWASAN PADA PT. AMAL TANI MEDAN", dibawah bimbingan 

(Dra. Hj. Retnawati Siregar, MSi, sebagai Pembimbing I dan Drs. Ali Usman Siregar, 

MSi, sebagai Pembimbing II). 

Salah satu alat yang dipakai dalam pengawasan adalah dengan menyusun 

anggaran. Anggaran merupakan suatu rincian kerja yang dibuat dalam bentuk angka 

kuantitatif yang berguna untuk masa yang akan datang. Dengan berpedoman pada 

anggaran, maka tujuan perusahaan diharapkan akan tercapai. 

Untuk mengawasi biaya operasional perusahaan, cara yang dapat ditempuh oleh 

pihak manajemen adalah dengan menyusun anggaran biaya operasional. Menanggapi 

uraian singkat ini penulis melihat betapa pentingnya anggaran digunakan dalam 

pengawasan biaya operasional perusahaan, karena biaya merupakan elemen yang 

sangat menentukan besar kecilnya laba yang akan diperoleh. Prosedur penyusunan 

biaya operasi melalui anggaran meliputi laporan manajemen, menganalisis 

perbedaan-perbedaan semi mengambil tindakan-tindakan korektif. 

Mengingat pentingnya peranan anggaran tersebut maka manajemen harus 

mempunyai keahlian dan keterampilan terutama dalam mengantisipasi dan 

meramalkan kondisi masa yang akan datang. Seluruh biaya operasi yang terjadi untuk 

kegiatan operasional dihadapkan pada anggaran untuk mengetahui penyimpangan-
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penyimpangan yang terjadi, terlebih dahulu dianalisa penyebab dart selanjutnya 

diambil tindakan perbaikan, tindakan perbaikan itu bertujuan agar biaya yang 

sebenarnya tidak menguntungkan (uncsourable variance) dapat dikendalikan sesuai 

dengan standart yang telah ditetapkan, dengan demikian tingkat efisiensi dapat 

tercapai. Berdasarkan uraian diatas dapat disimpulkan bahwa anggaran sangat penting 

dalam pengalokasian biaya guna peningkatan profitabilitas sekaligus untuk 

mengantisipasi setiap kemungkinan penyimpangan. 

Setelah melakukan peninjauan pada PT. Amal Tani Medan tersebut dibagian 

akuntansi dan bagian yang bertanggungjawab dalam perencanaan dan pengawasan 

anggaran maka diperoleh untuk tahun 2005 lebih besar dari anggaran yang telah 

ditentukan. Berdasarkan masalah yang ada mengemukakan pemyataan bahwa 

anggaran biaya operasi tidak realistis sehingga terjadi penyimpangan antara anggaran 

dengan realisasi karena pengawasan terhadap anggaran belum maksimal, realisasi 

mengalami pemborosan, kenaikan harga dengan kurang pengawasan serta tidak 

adanya analisa penyimpangan. 
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A. Alasan PemilihanJudul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Salah satu cara yang dipakai untuk melaksanakan fungsi perencanaan adalah 

anggaran. Anggaran merupakan rencana-rencana yang dibutuhkan untuk diberikan 

kepada perusahaan berdasarkan prosedur terbaik dan memungkinkan untuk 

memperoleh dan mengikat sumber daya yang diperlukan untuk pencapaian tujuan, 

kemajuan dan dapat memonitor dan mengukur, pengurangan terhadap 

kemungkinan terjadinya kesalahan dan akhimya meningkatkan keberhasilan dalam 

pencapaian tujuan. 

Anggaran biaya operasi merupakan rencana tindakan yang dinyatakan dalam 

satuan uang untuk satu periode terten� biasanya satu tahun, anggaan disusun 

berdasarkan data historis yang disesuaikan dengan keadaan yang mungkin terjadi 

diwaktu mendatang, serta asumsi-asumsi yang digunakan. Dengan adanya 

anggaran maka manajemen dapat mengetahui proyeksi yang dapat dipercaya 

mengenai hasil dan ren?ana, sebelum rencana dilaksanakan. 

Anggaran diperlukan oleh manajemen untuk dapat menjabarkan perencanan, 

koordinasi dan pengawasan secara sistematis dan tepat untuk mengetahui adanya 

penyimpangan-penyimpangan, juga untuk meningkatkan tanggung jawab dari 

setiap karyawan, sebab seluruh unsur yang terkait dalam perusahaan menyatakan 

tujuan dan target yang harus dicapai oleh perusahaan. Dengan kata lain bahwa 
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anggaran merupak:an alat manajemen didalam mertjalankan ak:tivitas perusahaan 

dalam fungsi pengawasan. 

Perencanaan harus disertai dengan pengendalian, dimana pengendalian yang 

dimak:sud adalah pengawasan yang berfungsi untuk menjamin bahwa ak:tivitas 

yang dilaksanak:an dalam rangka pencapaian tujuan dapat bejalan seperti yang 

direncanak:an 

PT. Amal Tani Medan adalah suatu perusahaan yang bergerak: dalam bidang 

perkebunan. Aktivitas-ak:tivitas yang dilak:ukan oleh setiap bagian tidak lepas dari 

unsur yang besar kecilnya ak:an mempengaruhi langsung kepada perhitungan biaya 

operasional yang ak:an diperoleh pada ak:hir periode. Dalam pengawasan biaya 

operasi perusahaan, jumlah elemen-elemen perusahaan perlu dianggarkan terlebih 

dahulu untuk memperoleh suatu daya guna yang tepat dan untuk mengetahui 

penyimpangan-penyimpangan (varience) yang terjadi. Tindakan perbaikan ini 

bertujuan agar biaya operasi yang menguntungkan (unfavorable) dapat 

dikendalikan sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

Berdasarkan uraian yang telah dikemukak:an di atas, dapat diambil 

kesimpulan mengenai sangat pentingnya peranan anggaran biaya operasi sebagai 

alat pengawasan untuk mencapai tujuan perusahaan .. Dimana tujuan terse but ak:an 

tercapai jika semua kegiatan yang akan dilakukan telah direncanakan secara teliti 

dan diasumsikan secara seksama oleh mereka yang bertanggung jawab. 
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