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ABSTRAK 

IMPLEMENT ASI MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH 

DI PERSATIJAN AMAL BAKTT (PAB) SUMATERA UTARA 

Nama 

NPM 

: Lamidin 

: 031801014 

Program : Magister Administrasi Publik 

Pembimbing I : Drs. Usman Tarigan, M.S. 

Pembimbing II: Drs. Miftahuddin, M.B.A. 

Penghujung abad 21 merupakan era baru bagi munculnya berbagai tuntutan 

reformasi atau perubahan di Indonesia. Tuntutan reformasi pendidikan nasional 

terkait dengan perubahan arah politik Indonesia dari sentralistik ke desentralistik. 

Sistem sentralistik selama ini telah menghambat peluang berkembangnya 

profesionalisme di bidang pendidikan. Sistem desentralistik menawarkan paradigma 

baru terhadap dunia pendidikan. Kepala sekolah lebih mandiri dalam 

mengembangkan seluruh sumber daya sekolah guna mencapai sekolah yailg unggul. 

Dalam rangka itulah, banyak sekolah menerapkan manajemen berbasis sekolah 

(MBS) yang menekankan adanya program peningkatan mutu berkelanjutan, 

keterlibatan orang tua/masyarakat dalam perbaikan sekolah, peningkatan mutu 

sekolah, sarana dan prasarana, serta pemberdayaan guru. 

Penelitian ini bertujuan untuk. mengetahui implementasi Manajemen Berbasis 

Sekolah ( MBS) di Persatuan Amal Bakti (PAB) Sumatera Utara. Sampel penelitian 

ini adalah sam pel populasi karena jumlahnya tidak lebih dari 100 orang, yaitu 70 

orang. Anatisis data menggunakan metode deskriptif yaitu untuk mengetahui 

bagaimana implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di Persatuan Amal 

Bakti (PAB) Sumatera Utara. 
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi Manajemen Berbasis 

Sekolah (MBS) di Persatuan Amal Bakti (P AB) Sumatera Utara sesuai dengan 

kriteria yang ditetapkan. yaitu dengan rata-rata skor = 3,25� maka termasuk dalam 

kategori baik. Dalam arti bahwa implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) 

di Persatuan A mal Bakti (PAB) Sumatera Utara telah berjalan secara efektif. 

Key Words: lmplementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) 
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1. Latar Belakang 

BABI 

PENDABULUAN 

Penghujung abad ke-21 merupakan era bam bagi munculnya berbagai 

tuntutan refonnasi atau perubahan di Indonesia, baik refonnasi politik, ekonomi, 

hukum dan pendidikan. Abad yang penuh tantangan ini, menurut Tilaar ( 1999:1) 

menuntut bangsa Indonesia menyediakan manusia yang berlrualitas tinggi. 

Sumber daya manusia yang berkualitas tersebut diperlukan dalam era globalisasi 

yang merupa.kan produk sistem pendidikan nasional yang mantap dan tangguh. 

Tantan� dunia pendidikan ke depan tidak sederbana, tetapi semakin rumit 

karena terkait bagaimana mengendalikan dampak teknologi yang dikembangkan 

oleh manusia sendiri. Kemajuan ilmu pendidikan dan teknologi yang menjadi 

dasar bagi kemajuan kebudayaan perlu direspon dengan kekuatan moral yang 

hanya bisa dilakukan masyarakat terpelajar. Dijelaskan oleh Trier (200 1 :276) 

bahwa: "The growth of individual and collective knowledge in the knowledge 

society will be necessary not only for further innovation but also for the 

responsible control of the technological impulse we have created'. Dari pedapat 

ini, dipahami bahwa pengembangan individu dan pengetahuan dalam masyarakat 

terpelajar diperlukan tidak hanya untuk pembaruan tetapi juga tanggung jawab 

pengendalian teknologi yang sudah diciptakan manusia. Untuk itu, pendidikan 

merupakan hale semua warga masyarakat, dan sekaligus menjadi kebutuhan 
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mutlak untuk menerimanya dalam rangka proses humanisasi (proses menjadi 

manusia yang sebenamya). 

Menurut Tilaar (2000) bahwa proses pendidikan adalah pemberdayaan 

sumber daya manusia dan ketika proses pemberdayaan menunjukkan basilnya. di 

situlah terlihat kualitas lembaga pendidikan. Implementasi manajemen 

merupa.kan faktor penting dalam pencapaian mutu sekolah yang diharapkan. 

Tuntutan untuk melakukan reformasi pendidikan nasional adalah terkait 

dengan perubahan arab politik Indonesia dari pemerintahan yang sentralistik ke 

arah desentralisasi. Dengan diundangkannya Undang-Undang nomor 22 tahun 

1999 tentang pemerintahan daerab dan Undang-Undang nomor 25 tahun 1999 

tentang perimbangan keuangan Pusat dan Daerah, perubahan dalam bidang­

bidang pendidikan merupakan hal yang tak bisa dielakkan lagi. Desentralisasi 

pendidikan menawarkan paradigma baru, dalam hal ini kepala sekolah untuk dan 

harus lebih mandiri dalam mengembangkan seluruh sumber daya sekolah guna 

mecapai sekolah unggul. Tuntutan tersebut diperkirakan berimplikasi terhadap 

penyusunan kurikulum dan manajemen sekolah. Perubahan manajemen 

pendidikan menjadi suatu keniscayaan, sehingga sekolah-sekolah juga dituntut 

melakukan perubahan manajemen agar lulusan sekolah benar-benar berkualitas. 

Sistem yang sentralistik selama ini telah menghambat peluang 

berkembangnya profesionalisme di bidang pendi� di samping faktor 

pembiayaan pendidikan yang masih rendah, sumber daya (resources) yang 

kurang memadai, manajemen yang kurang efektif, serta faktor ekstemal yaitu 

bidang politik, ekonomi, hukum dan ilmu pengetahuan dan teknologi yang turut 
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