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ABSTRAK
FITRI WULANDARI NASUTION NPM 04.833.0020. Anggaran Biaya
Operasional Sebagai Alat Pengawasan Pada PT. Perkebunan Nusantara III
(Persero) Medan. Skripsi, 2008.

Anggaran biaya operasional merupakan anggaran yang mencakup biaya
setahun yang selanjutnya dapat juga disajikan dalam semesteran atau bulanan
untuk menentukan pengeluaran yang digunakan sebagai pedoman. Pengawasan
merupakan fungsi manajemen yang menempati urutan paling akhir, namun bukan
berarti bahwa fungsi ini kalah pentingnya dari fungsi yang lain. Pengawasan
dengan penyimpangan dapat dilakukan dengan membandingkan antara realisasi
dengan anggaran biaya operasional.

Tujuan penelitian ini adalah untuk membuktikan secara empiris apakah
anggaran biaya operasional telah dimanfaatkan sebagai alat pengawasan.
Populasi penelitian ini adalah seluruh tahun anggaran biaya operasional yang
disusun PT. Perkebunan Nusatara III (Persero) Medan, sedangkan sampel peneliti
ini adalah anggaran biaya operasional tahun 2005 dan 2006. Sumber data dalam
penelitian ini adalah data primer dan data sekunder.Teknik pengumpulan data
yang penulis gunakan adalah wawancara dan questionaire. Sedangkan teknik
analisis data yang digunakan adalah Statistik Deskriptif.

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : anggaran
biaya operasional telah digunakan sebagai alat pengawasan pada PT. Perkebunan
Nusantara III (Persero) Medan hal ini dapat diketahui dari penyimpangan dan
biaya operasional yang semakil kecil dari tahun ke tahun yaitu tahun 2005 sebesar
29,17% dan tahun 2006 sebesar 16,44%.

Kata kunci : Anggaran, biaya operasional, penyimpangan, dan pengawasan.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Salah satu alat yang dipakai dalam pengawasan adalah anggaran.
Anggaran merupakan rencana kegiatan perusahaan yang mencakup
berbagai operasional yang saling berkaitan dan saling mempengaruhi satu
sama lain, dinyatakan dalam satuan uang dan berlaku untuk tahun yang
akan datang. Untuk mengawasi biaya operasional perusahaan, cara yang
dapat ditempuh oleh pihak manajemen adalah dengan menyusun
anggaran biaya operasional.

Anggaran digunakan dalam pengawasan biaya  operasional
perusahaan, karena biaya merupakan elemen yang sangat menentukan
besar kecilnya laba yang akan diperoleh. Proses penyusunan biaya
operasional melalui anggaran meliputi penggunaan laporan manajemen,
menganalisis perbedaan anggaran biaya operasional dengan realisasinya serta
mengambil tindakan-tindakan korektif.

Seluruh biaya operasional yang terjadi untuk kegiatan operasional
dibandingkan dengan anggaran  untuk  mengetahui  penyimpangan-
penyimpangan yang terjadi, kemudian dianalisa  penyebabnya dan
selanjutnya diambil tindakan perbaikan. Tindakan perbaikan ini bertujuan
agar biaya-biaya yang sebenarnya tidak menguntungkan (unfavorable)

dapat dikendalikan sesuai dengan standar yang telah ditetapkan, dengan
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demikian tingkat efisiensi dapat tercapai. Berdasarkan uraian diatas, dapat
disimpulkan bahwa anggaran sangat penting dalam pengalokasian biaya
guna  peningkatkan profitabilitas  sekaligus untuk  mengantisipasi
kemungkinan penyimpangan atau pemborosan biaya.

Dengan membandingkan antara anggaran biaya operasional PT.
Perkebunan Nusantara III (Persero) Medan dengan realisasinya, diketahui
masalah yang ada didalam perusahaan yaitu: terjadi penyimpangan yang
material antara berapa persen realisasi dengan anggaran biaya operasional.
Hal ini disebabkan oleh faktor-faktor ekstern seperti tingkat keamanan,
terjadinya penjarahan dan pencurian, keadaan alam, terjadinya kemarau
atau hujan yang berkepanjangan sehingga mengkibatkan biaya yang
dikeluarkan lebih besar dari yang dianggarkan.

Penyimpangan yang material antara anggaran biaya operasional
dengan realisasinya bisa terjadi karena, perusahaan belum melakukan
tindakan yang tepat dalam mengatasi penyimpangan yang terjadi.

Berdasarkan alasan tersebut di atas, maka penulis berkeinginan untuk
melakukan penelitian dan hasilnya akan dituangkan dalam suatu karya tulis
dalam  bentuk  skripsi dengan judul: “ANGGARAN BIAYA
OPERASIONAL SEBAGAI ALAT PENGAWASAN PADA PT

PERKEBUNAN NUSANTARA III (Persero) MEDAN”.
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